Wydział Realizacji Projektów Strukturalnych 

Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka,

   ustalenie jego skutków oraz funkcjonujących mechanizmów

      kontrolnych dla planowania celów i zadań – 2019 rok
	Obszar funkcjonowania ROPS 
w Zielonej Górze
	Zespół ds. Realizacji Projektów Strukturalnych 


	cel
	Realizacja Projektu pn. Kooperacja – efektywna i skuteczna  

	zadanie
	Organizacja spotkań Powiatowych Grup Refleksyjnych  

	podzadanie
	

	miernik
	Liczba spotkań 

	wartość docelowa miernika
	42

	właściciel ryzyka
	

	PRAWDOPODOBIEŃSTWO WYSTĄPIENIA RYZYKA

	L.p.
	Ocena w pkt 1
	

	Kategoria ryzyka 1;

Ryzyko ekonomiczne i finansowe

	1
	0
	błędna ocena celowości wydatków 

	2
	2
	brak środków finansowych

	3
	2
	nie wywiązanie się z umowy przez oferenta

	4
	1
	zaniechanie dochodzenia należności 

	5
	1
	kradzież dokumentów/mienia

	6
	0
	wysoki poziom zadłużenia

	7
	2
	plan finansowy nieadekwatny do potrzeb

	8
	2
	nieadekwatne planowanie dochodów

	9
	1
	przekroczenie planowanych wydatków

	10
	1
	nieprawidłowe prowadzenie ksiąg rachunkowych 

	11
	1
	nieprawidłowości w sprawozdaniach 

	12
	0
	brak kontroli operacji finansowych

	13
	0
	nieprawidłowe szacowanie wartości zamówienia

	14
	0
	niestosowanie zasad dokonywania zakupów do kwoty 30 tys. euro

	15
	2
	błędy w projektach umów związanych z udziałem w zamówieniach publicznych 

	16
	2
	niewłaściwe przygotowanie SIWZ

	17
	1
	nieprawidłowe odbiory ilościowe i jakościowe przedmiotu zamówienia 

	18
	0
	nieprawidłowe szacowanie potrzeb do projektu budżetu 

	19
	1
	nieterminowa realizacja zobowiązań

	20
	0
	obowiązek wypłaty odszkodowań

	21
	2
	niespełnienie wymagań przez oferentów 

	22
	0
	wykorzystanie zasobów ludzkich i finansowych na działania nie należące do zadań samorządu województwa

	23
	
	inne, wymienić jakie:

	24
	
	

	
	
	                               Kategoria ryzyka 2                                                                   

                Ryzyko organizacyjne i zarządzania

	1
	1
	brak lub błędne/niejasne procedury wewnętrzne 

	2
	2
	niewłaściwe mechanizmy komunikacji wewnętrznej

	3
	1
	niewłaściwe mechanizmy komunikacji zewnętrznej

	4
	1
	brak nadzoru lub niewłaściwie wykonywany nadzór

	5
	0
	brak lub niewłaściwe określenie zakresu obowiązków

	6
	0
	brak lub niewłaściwe określenie zakresu odpowiedzialności

	7
	0
	brak samokontroli pracowników

	8
	1
	brak lub niewłaściwe szkolenia

	9
	0
	brak zastępstwa 

	10
	2
	nierównomierne obciążenie pracą

	11
	0
	niewykonywanie okresowych przeglądów

	12
	0
	niewystarczająca wiedza, umiejętności i predyspozycje pracownika

	13
	0
	wysoka rotacja pracowników

	14
	0
	brak zaangażowania pracownika 

	15
	0
	lobbing

	16
	0
	nepotyzm 

	17
	1
	nie wywiązywanie się z powierzonego zakresu obowiązków 

	18
	0
	błędy w oprogramowaniu informatycznym

	19
	0
	brak aktualnego oprogramowania lub oprogramowanie niedostosowane do potrzeb 

	20
	0
	brak odpowiedniego sprzętu lub narzędzi pracy

	21
	0
	nieodpowiednie wyposażenie techniczne obiektu

	22
	0
	niewystarczająca lub nadmierna liczba etatów w stosunku do realizowanych zadań 

	23
	2
	niskie wynagrodzenie pracowników 

	24
	1
	brak obsady na kluczowych stanowiskach

	25
	2
	okresowy zwiększony napływ dokumentów wymagających przetworzenia 

	26
	
	Inne wymienić jakie:

	27
	
	

	Kategoria ryzyka 3

Ryzyko prawne



	1
	0
	brak regulacji prawnych

	2
	0
	częsta zmiana przepisów

	3
	0
	nadmiar regulacji prawnych 

	4
	0
	niejednolite orzecznictwo

	5
	0
	niespójność przepisów

	6
	0
	ograniczenia czasowe wynikające z przepisów

	7
	0
	sfałszowanie dokumentu

	8
	0
	chęć osiągnięcia korzyści przez pracownika

	9
	0
	korzystanie z nielegalnego oprogramowania

	10
	1
	sugestie osób trzecich, naciski

	11
	0
	udostępnianie haseł dostępu 

	12
	0
	ukrywanie naruszeń obowiązków służbowych i przestępstw pracowniczych

	13
	1
	unikanie odpowiedzialności przez pracownika

	14
	1
	nieprzestrzeganie przepisów

	15
	1
	nieprzestrzeganie procedur i przepisów wewnętrznych

	16
	0
	nie wyciąganie konsekwencji w stosunku do pracowników naruszających przepisy i procedury 

	17
	0
	niekorzystne wyniki dla Urzędu rozstrzygnięcia sądów 

	18
	1
	niekorzystne wyniki kontroli zewnętrznych 

	19
	0
	wykorzystywanie zasobów na cele nie związane z wykonywaniem pracy 

	20 
	
	inne wymienić jakie:

	
	
	

	Kategoria ryzyka 4

Zagrożenie bezpieczeństwa



	1
	0
	atak terrorystyczny

	2
	1
	kradzież, włamanie

	3
	1
	pożar 

	4
	1
	zalanie wodą

	5
	1
	awaria systemu informatycznego 

	6
	1
	brak łączności

	7
	1
	brak lub nieskuteczne zabezpieczenia dostępu

	8
	1
	brak zasilania elektrycznego

	9
	0
	brak lub niewystarczające programy antywirusowe

	10
	1
	złe zabezpieczenia fizyczne obiektu

	11
	0
	niewłaściwe warunki środowiskowe

	12
	0
	niedostateczna ochrona danych osobowych 

	13
	0
	niedostateczna ochrona informacji niejawnych

	14
	0
	nieuprawnione ujawniania informacji prawnie chronionych 

	15
	0
	zagrożenia dla zdrowia pracowników na stanowisku pracy (BHP) 

	16
	0
	zagrożenie bezpieczeństwa klientów Urzędu

	17
	
	inne, wymienić jakie:

	18
	
	

	Kategoria ryzyka 5

Ryzyko społeczne



	1
	1
	brak lub niewystarczająca współpraca z samorządem lokalnym 

	2
	1
	brak lub niewystarczająca współpraca z organizacją pozarządową 

	3
	1
	brak lub niewystarczająca współpraca z przedsiębiorcami

	4
	1
	brak lub niewystarczająca współpraca z organami administracji rządowej 

	5
	0
	negatywne postrzeganie Urzędu przez Klientów 

	6
	0
	skargi Klientów

	7
	0
	negatywne informacje w mediach 

	8
	0
	brak reakcji Urzędu na negatywne informacje w mediach 

	9
	0
	kadencyjność samorządu terytorialnego 

	10
	0
	zmiany władz samorządu województwa w trakcie kadencji 

	11
	0
	realizacja zadań nie należących do zadań samorządu województwa

	12
	0
	naruszenie kodeksu etycznego pracowników ROPS w Zielonej Górze  

	13
	
	Inne, wymienić jakie:

	14
	
	


1 – wpisać w kolumnie nr 2 punktację dotyczącą prawdopodobieństwa wystąpienia danego ryzyka 
z Załącznika nr… do Zarządzenia, jeżeli dane zagrożenie nie wystąpi wpisać 0

	SKUTKI WYSTĄPIENIA RYZYKA (ODDZIAŁYWANIE)



	L.p.
	Ocena w pkt²
	Rodzaj skutków

	1
	2
	Ekonomiczne i finansowe

	2
	1
	Organizacyjne

	3
	1
	Prawne

	4
	2
	Zagrożenia bezpieczeństwa

	5
	1
	Społeczne i wizerunkowe

	SZACOWANIE RYZYKA

	Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka 
(skala 1-4)³
	Skutki wystąpienia ryzyka 
(skala 1-4)4
	Poziom istotności ryzyka (skala 1-16)5

	2
	2
	4


POZIOM RYZYKA:

2 – wpisać punktację dla każdego z rodzajów skutku osobno na podstawie Załącznika nr …..Jeśli dany rodzaj skutku nie występuje wpisać 0. 

3 – wpisać maksymalną wartość wymienioną w tabeli dot. oceny pkt. skutków 

4 – wpisać maksymalną wartość ustaloną w ocenie punktowej dla któregoś z czynników ryzyka

5 – iloczyn punktacji dla skutków i prawdopodobieństwa

NISKIE – dla poziomu istotności od 1 do 4

ŚREDNIE – dla poziomu istotności od 5 do 8

WYSOKIE – dla poziomu istotności od 9 do 16  

Funkcjonujące mechanizmy kontrolne:

1. Regulacje prawne.

2. Zabezpieczenie środków finansowych w planie wydatków na realizację zadań zaplanowanych w projekcie. 
3. Cykliczne spotkania zespołu ds. opracowania modelu kooperacji. 
4. Plan urlopów – zabezpieczenie ciągłości realizacji zadania.  
5. Przedstawienie i omawianie wydatkowanych środków z Główną Księgowa i Dyrekcja ROPS. 
OCENA: Dla realizacji zadań przez Wydział Realizacji Projektów Strukturalnych występuje niski poziom ryzyka.

Obecne mechanizmy kontrolne są wystarczające i nie ma potrzeby wprowadzać dodatkowych mechanizmów kontrolnych.
Możliwe źródła zagrożeń:
1. Opóźnienia w przekazywaniu środków finansowych w ramach Partnerstwa.  
2. Wystąpienie nieprawidłowości finansowych. 

3. Zmiany w obowiązujących przepisach prawa. 

4. Narzucone zmiany w harmonogramie spotkań 
Skutki:

1. Niezrealizowanie wszystkich zaplanowanych działań w projekcie oraz niewydatkowanie środków finansowych. 
Data i podpis właściciela ryzyka oraz kierującego jednostką
…………………………………………………………………………………………………………………………
Wskazany na 2017 rok, w ocenie ryzyka, miernik wykonania zadania wynosił 40 i dotyczył liczby podpisanych umów z organizacjami pozarządowymi. Faktycznie w ciągu roku podpisano 
28 umów. 

Prawdopodobnie wpływ na to miała m.in. konieczność stosowania  nowego wzoru oferty realizacji zadania publicznego - co stanowić mogło utrudnienie dla organizacji. W minionym roku złożono jedynie 38 ofert, co stanowi ok. 79 % mniej ofert niż w roku 2016. Ponadto nie wszystkie oferty spełniały kryteria formalne. W tej sytuacji niemożliwym było podpisanie umów z przewidywaną ilością podmiotów.
Zielona Góra, 09.01.2018 r.
5

